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Voorwoord

Voor uligt het verslag van de Raad van Toezicht over het jaar 2025.In dit
verslaglegt de Raad van Toezicht verantwoording af over de wijze waarop
invulling is gegeven aan zijn toezichthoudende taak en wordt gereflecteerd
op de bestuurlijke en strategische ontwikkelingen binnen MET ggz.

Terugblikkend op 2025 was het wederom een uitdagend jaar voor de geeste-
lijke gezondheidszorg. Net als in de rest van Nederland, staat ook in Limburg
de mentale gezondheid in toenemende mate onder druk. Vragen rond toe-
gankelijkheid, kwaliteit en betaalbaarheid van zorg maken duidelijk dat
zowel landelijk als regionaal een ingrijpende transformatie van het zorg-
landschap nodigis. Binnen deze ontwikkeling vervult MET ggz een cruciale
en verantwoordelijke rol, onder meer door zich actief in te zetten voor de
verdere ontwikkeling van mentale gezondheidsnetwerken en duurzame
samenwerking in de regio.

Reflecterend op 2025 kan worden geconstateerd dat het jaar in het teken
stond van strategische herijking. Met de vaststelling van de meerjaren-
strategie ‘Samen maken we meer impact’ is een duidelijke, toekomstgerichte
koers uitgezet voor MET ggz die de Raad van Toezicht onderschrijft. Deze
herijking is noodzakelijk om de complexe en groeiende uitdagingen binnen
de geestelijke gezondheidszorg het hoofd te bieden.

Inlijn met de principes van de Governancecode Zorg 2022 heeft de Raad

van Toezichtin 2025 expliciet stilgestaan bij de effectiviteit van het interne
toezicht en de mate waarin dit bijdraagt aan een zorgvuldig en transparant
besluitvormingsproces. Daarbij is gereflecteerd op het eigen functioneren en
op de wijze waarop het toezicht waarde toevoegt aan goed bestuur en duur-
zame organisatieontwikkeling.

De Raad van Toezicht spreekt zijn waardering uit voor de voortdurende inzet,
professionaliteit en veerkracht van alle medewerkers van MET ggz. Onder
uitdagende omstandigheden blijven zij zich onverminderd inzetten voor de
psychische gezondheid en het welzijn van cliénten. Ook spreekt de Raad van
Toezicht zijn dank uit voor de constructieve dialoog met de Raad van Bestuur
en andere relevante stakeholders, teneinde te waarborgen dat de strategische
keuzes niet alleen recht doen aan de belangen van cliénten en medewerkers,
maar tevens de bestendigheid van de organisatie borgen op korte en lange
termijn.

Tegen de achtergrond van strategische heroriéntatie en structurele transfor-
maties binnen de sector blijft de Raad zich inzetten voor een zorgvuldig en
toekomstgericht toezichtkader, waarin innovatie, kwaliteit en continuiteit
van zorg centraal staan.

Dhr. dr. N. Bos
Namens Raad van Toezicht MET ggz
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De Raad van Toezicht van Stichting MET ggz

De Raad van Toezicht van Stichting MET ggz bestond in het jaar 2025 uit:
De heer Dr. N. Bos, voorzitter en lid Remuneratiecommissie,
Mevrouw Drs. A. Schoemaker-Beugeling, vicevoorzitter en voorzitter
Commissie Kwaliteit & Veiligheid,
De heer R. Adamowicz, lid, voorzitter van de Remuneratiecommissie en
lid Auditcommissie,
De heer M. Ehlen Msc, lid en voorzitter Auditcommissie,
De heer B. Smit MBA, lid en lid Commissie Kwaliteit & Veiligheid.

In hetkader van het bevorderen van inclusie en toegankelijkheid binnen de
Raad van Toezicht, en met het oog op het ontwikkelen van nieuw toezicht-
houdend talent, heeft in de periode van april 2024 tot april 2025 een stagiair
de vergaderingen van de Raad van Toezicht bijgewoond. Hiermee heeft de
Raad actief bijgedragen aan talentontwikkeling en kennisoverdracht binnen
het toezichtsdomein.

Rooster van aftreden

Eenlid van de Raad van Toezicht wordt voor een termijn van vier jaar
benoemd, met de mogelijkheid tot eenmalige verlenging in dezelfde of een
andere functie binnen de Raad van Toezicht.

Zie de bijlage voor een opgave van de hoofd- en nevenfuncties van deleden
van de Raad van Toezicht.

Rooster van aftreden

Naam Einde Einde

eerstetermijn  tweede termijn
A. Schoemaker-Beugeling december 2022 december 2026
N. Bos december 2024 december 2028
R.Adamowicz december 2024 december 2028
M. Ehlen augustus 2026 augustus 2030
B. Smit augustus 2026 augustus 2030

Werkwijze Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht onderschrijft volmondig de maatschappelijke doelstel-
ling van MET ggz en omarmt de kernwaarden waar de organisatie voor staat.
De Raad van Toezicht werkt op geleide van de volgende uitgangspunten en
afwegingen:

- Strategische visie op de aard en betekenis van MET ggz
Verantwoordelijkheid voor hoogwaardige zorg verzorgd door een
organisatie met een gezonde financiéle basis en integere bedrijfsvoering
Gepaste positionering van MET ggz in regionale netwerken van
geestelijke gezondheidszorg
Optimalisatie van de verhouding tussen kwaliteit en kosten van de zorg,

i.e. tegen een verantwoorde en concurrerende kostprijs de best mogelijke
zorgaanbieden.

In het meesteren van de toezichthoudende taken en verantwoordelijkheden
staat de Raad van Toezicht een uiteenlopend instrumentarium ten dienste,
zoals vastgelegd in diverse reglementen, statuten en de Governancecode Zorg
2022.



Toezichtcyclus en informatievoorziening

De Raad van Toezicht heeft in 2025 zeven keer in bijzijn van de Raad van
Bestuur vergaderd. De Raad van Toezicht wordt tijdens deze vergaderingen
door de Raad van Bestuur en andere betrokkenen geinformeerd over de
algemene gang van zaken en (strategische) ontwikkelingen binnen MET ggz.
Hieraan ligt een gestructureerde, beredeneerde agenda, rekening houdend
met de P&C cyclus van de organisatie, met onderwerpen voorgelegd voor
besluitvorming dan wel bespreking of louter ter informatie aan ten grond-
slag. Afhankelijk van het onderwerp is het onderwerp reeds in één van de
commissies van de Raad van Toezicht voorbereid (zie ook paragraaf 6).

Ter voorbereiding van de reguliere vergaderingen ontvangt de Raad van
Toezicht tijdig voorafgaand aan de vergadering alle relevante schriftelijke
informatie behorend bij het betreffende onderwerp. De leden van de Raad van
Toezicht bereiden voor zover nodig de vergadering met de Raad van Bestuur
voor in een afzonderlijk voorbereidingsoverleg.

Daarnaast hecht de Raad van Toezicht eraan door medewerkers geinformeerd
te worden over (strategische) ontwikkelingen binnen MET ggz. Dit geschiedt
door de betreffende directeur en/of betrokken medewerker(s), zoals project-
leiders, uit te nodigen voor vergaderingen van de Raad van Toezicht. Het doel
hiervan is tweeledig, enerzijds wordt de Raad van Toezicht hierdoor geinfor-
meerd over (inhoudelijke) ontwikkelingen binnen MET ggz, anderzijds ont-
staat hierdoor verbinding en voeling met de organisatie.

Zeer gewaardeerd zijn ook de schriftelijke bestuursrapportages van de Raad
van Bestuur. De Bestuurder reflecteert in een bestuursrapportage op de
gebeurtenissen in de voorbije periode, de respons van de organisatie en de
Raad van Bestuur en op zichzelf. Bovendien worden de verslagen van de Com-
missie Kwaliteit en Veiligheid en de Auditcommissie structureel geagendeerd
voor overlegvergadering tussen Raad van Toezicht en Raad van Bestuur.

Naast de reguliere vergaderingen wordt de Raad van Toezicht ook in een
hoge frequentie door de Raad van Bestuur mondeling en schriftelijk
geinformeerd over interne en externe ontwikkelingen, waaronder (de impact
en/of implementatie van) nieuwe wet- en regelgeving.

Leden van de Raad van Toezicht nemen ook zo nu en dan deel aan bijeen-
komsten van het personeel van informele aard. Het is immers zinvol om ook
in een ongedwongen sfeer de organisatie te ontmoeten.

W
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Reflectie op de verschillende rollen van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht kent op hoofdlijnen een viertal rollen. De Raad van
Toezicht heeft op basis van wetgeving, de statuten en gedragscodes formele
taken die hij na dient te leven: feitelijk toezichthouder, sparringpartner en
adviseur, werkgever en de maatschappelijke antenne.

Feitelijk toezichthouder

Het gaat hierbij om het geven van invulling aan in wetten, statuten en/of
codes vastgelegde formele taken. In 2025 zijn in dat kader onder andere de
volgende onderwerpen gepasseerd.

Financieel

De Raad van Toezicht heeft (zich) iedere vergadering door middel van een
integrale en doorontwikkelde managementrapportage laten informeren over
en inzicht verkregen in de brede financiéle en kwalitatief inhoudelijke ontwik-
kelingen binnen de organisatie. De rapportage is in 2025 verder bestendigd als
een belangrijk sturings- en verantwoordingsinstrument. Door de verbeterde
samenhang tussen financiéle, kwalitatieve en operationele indicatoren beschikt
de Raad over meer verdiepend inzicht in trends, risico’s en afwijkingen ten
opzichte van de begroting en strategische doelstellingen. Dit heeft de toezicht-
houdende rol versterkt, doordat de Raad scherper en meer toekomstgericht
het gesprek met de Raad van Bestuur kan voeren over prestaties, risico’s en
bijsturingsmaatregelen.

Wet- en regelgeving

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar actief toegezien op de naleving
van relevante wet- en regelgeving, waaronder de Governancecode Zorg en de
Wet normering topinkomens (WNT). Daarnaast is bijzondere aandacht besteed
aan de ontwikkelingen en verplichtingen voortkomend uit het Integraal Zorg-
akkoord (IZA).

Ook heeft de Raad van Toezicht zich laten informeren over de stand van zaken
vandeimplementatie van de NIS-2, Cyberbeveiligingswet en de maatregelen
die op het gebied van informatiebeveiliging door de organisatie zijn getroffen.

Uitoefening medezeggenschap

Ookin 2025 heeft de Raad van Toezicht toegezien op de randvoorwaarden waar-
binnen belanghebbenden en medezeggenschap invloed kunnen uitoefenen.
De rol van in- en externe stakeholders en de medezeggenschapsorganen bij de
beleids- en besluitvorming is continu onderwerp van gesprek. Om een alzijdig
beeld van de positie van de medezeggenschapsorganen en de ontwikkelingen
binnen MET ggz te vergaren, is de Raad van Toezicht in 2025 bovendien twee-
maal met de ondernemingsraad en eenmaal met de cliéntenraad in gesprek
gegaan. In deze gesprekken bespraken de Raad van Toezicht en medezeggen-
schapsorganen de onderwerpen en zorgen die bij het betreffende medezeggen-
schapsorgaan spelen en de visie van de Ondernemingsraad respectievelijk
Cliéntenraad op de uitdagingen waar de organisatie voor staat.

Formele besluiten Raad van Toezicht 2025
Goedkeuring jaarrekening 2024
Goedkeuring verslag interne toezichthouder 2024 en bestuursverslag 2024
Goedkeuring meerjarenstrategie ‘Samen maken we meer impact’
Goedkeuring verkoop locatie Hoensbroek
Goedkeuring begroting 2026
Goedkeuring voorstel indeling WNT RvB MET ggz 2026
Goedkeuring voorstel indeling WNT RvT MET ggz 2026

Sparringpartner en adviseur

De Raad van Toezicht beschikt over uiteenlopende competenties, diverse vaar-
digheden en velerlei ervaringen. Bij een volwassen interactie tussen bestuur en
toezicht kan het bestuur, veelal op eigen initiatief, van de expertise en deskun-
digheid van de raad gebruik maken, ook waar dat in formele zin niet voorzien is.



Meerjarenstrategie

In het kader van zijn formele taken heeft de Raad van Toezichtin 2025 de meer-
jarenstrategie vastgesteld. Deze strategie is zorgvuldig en inhoudelijk gedegen
door de organisatie voorbereid, met betrokkenheid van relevante in- en externe
stakeholders en onderbouwd met analyses van externe ontwikkelingen en
interne opgaven.

De Raad van Toezicht heeft in dit proces een actieve en betrokken rol vervuld.
Naast de reguliere bespreking in de vergaderingen is een aanvullende strategie-
sessie georganiseerd, waarin Raad van Bestuur en Raad van Toezicht verdiepend
hebben stilgestaan bij de strategische keuzes, onderliggende aannames, risico’s
en randvoorwaarden voor implementatie. Deze extra bijeenkomst bood ruimte
voor reflectie, dialoog en het stellen van kritische vragen, passend bij de toe-
zichthoudende en klankbordrol van de Raad.

Door deze werkwijze heeft de Raad niet alleen invulling gegeven aan zijn
formele goedkeuringsbevoegdheid, maar ook bijgedragen aan de verdere
aanscherping, draagkracht en uitvoerbaarheid van de meerjarenstrategie.

MET ggz als netwerkorganisatie

In een steeds veranderende en onrustige wereld nemen psychische problemen
toe, ook in Limburg, waardoor de behoefte aan goede geestelijke gezondheids-
zorg groot is. MET ggz wil vanuit een gezonde en solide organisatie een waar-
devolle regionale partner zijn en hoogwaardige geestelijke gezondheidszorg
bieden. Dit vraagt om doorontwikkeling van de organisatie met bijbehorende
uitdagingen en vraagstukken. Het onderwerp is afgelopen jaar in verschillende
contexten onderwerp van gesprek geweest tussen Raad van Toezicht en Raad
van Bestuur.

De externe ontwikkelingen plaatsen de toezichthoudende taken tevens in een
nieuw perspectief. De toenemende samenwerking in diverse verbanden vraagt
om een kritische blik op de rol en reikwijdte van het toezichthouderschap van
de Raad van Toezicht, evenals om reflectie op de vraag in hoeverre het toezicht

onder deze veranderende omstandigheden adequaat en effectief kan blijven
worden uitgeoefend. Hierover zijn de Raad van Toezicht en Raad van Bestuur
in 2025 veelvuldig met elkaar in overleg getreden.

Maatschappelijke antenne

De strategische koerswijziging, evenals externe omstandigheden, vragen van
MET ggz om de komende periode meer en meer als een (kern)netwerkspeler
optreden, soms volgend, somsleidend. Om deze rol te kunnen vervullen moet
het netwerk goed in kaart zijn gebracht en mag er geen misverstand bestaan
over wie belanghebbend zijn. De organisatie inclusief toezichthouder heeft
zich deze taak gesteld. Ditis in 2025 eveneens nadrukkelijk aan bod gekomen
rondom de meerjarenstrategie.

Werkgever

De Raad van Toezicht dient zich naast bovengenoemde rollen als werkgever
ten opzichte van de Raad van Bestuur te verhouden. In 2025 heeft deze rol
zich vertaald in:

Periodieke beoordeling van het functioneren van bestuursleden

(door de Remuneratiecommissie);

Vaststelling primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden in overeen-

stemming met WNT;

Beleid voor tijdig te starten processen voor opvolging van leden Raad

van Bestuur en Raad van Toezicht.

De onderwerpen die het afgelopen verslagjaar in formele of informele zin
aan de orde zijn geweest in het gesprek tussen Raad van Bestuur en Raad van
Toezicht bevatten tevens de grote(re) bestuurlijke dilemma’s en zijn ook de
onderwerpen waarover de Raad van Toezicht wenst actief geinformeerd te
(blijven) worden.
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Commissies

Naast de reguliere vergaderingen tussen Raad van Toezicht en Raad van
Bestuur, wordt de Raad van Toezicht door een drietal commissies ondersteund,
namelijk de Auditcommissie, de Commissie Kwaliteit en Veiligheid en de
Remuneratiecommissie. Deze commissies zijn ingesteld om op specifieke
terreinen oordeels- en besluitvorming van de Raad van Toezicht voor te
bereiden. Er vindt telkens een zorgvuldige weging plaats welk onderwerp
binnen welk gremium besproken dient te worden. De bevindingen van zowel
de Commissie Kwaliteit en Veiligheid en de Auditcommissie worden altijd in
de eerstvolgende vergadering van de Raad van Toezicht door de commissie-
leden aan de voltallige Raad van Toezicht teruggekoppeld.

Auditcommissie

Deleden van de Raad van Toezicht met als aandachtsgebied financién
respectievelijk bedrijfsvoering vormen tezamen de Auditcommissie. Deze
commissie monitort het functioneren van het financiéle beleid en hetinterne
risicobeheersingssysteem van MET ggz. Naast de afvaardiging uit de Raad
van Toezicht, participeren in deze commissie de Bestuurder, de directeur
Bedrijfsvoering en op verzoek de externe accountant. De commissie wordt
ondersteund door een directiesecretaresse.

In 2025 kwamen onder meer de volgende onderwerpen aan bod:
Managementletter 2024
Jaarrekening en bestuursverslag 2024
Accountantsverslag 2024
Begroting 2026
De maandelijkse managementrapportages in het boekjaar 2025

Begroting 2026

De auditcommissie heeft positief geadviseerd met betrekking tot de begroting
endevolledige Raad heeft de begroting goedgekeurd. Voorafgaand aan de
goedkeuring van de begroting 2026 reflecteerden de auditcommissie en Raad
van Toezicht op derisico’s en de geformuleerde beheersmaatregelen.

Commissie Kwaliteit en Veiligheid

Namens de Raad van Toezicht evalueert de Commissie Kwaliteit en Veiligheid
het gevoerde beleid op het gebied van kwaliteit en veiligheid binnen MET ggz.
Deze commissie bestaat uit leden van de Raad van Toezicht met het aandachts-
gebied kwaliteit. Daarnaast neemt de Raad van Bestuur en, op uitnodiging,
betrokken medewerkers en verantwoordelijken binnen MET ggz deel aan de
commissie. De administratieve ondersteuning wordt verzorgd door een direc-
tiesecretaresse. De commissie is in 2025 tweemaal bijeengekomen.

In 2025 heeft de commissie gesproken over:
Veiligheid (cliéntveiligheid, medewerkersveiligheid, jaarverslagen van
diverse commissies)
CQ.index MET behandeling
Wachtlijstinformatie
Arbodienstverlening MET ggz
HKZ audit 2025
Positie ervaringsdeskundigheid
Klachtencommissie



Remuneratiecommissie

Samenstelling en werkwijze van de commissie

De commissie bestaat uit twee leden van de Raad van Toezicht, waaronder de
voorzitter. Binnen de samenwerking is er aandacht voor openheid, reflectie
en een zorgvuldige afweging van belangen. Dit bevordert een professionele en
transparante invulling van het toezicht.

Taken en rol van de Remuneratiecommissie

De Remuneratiecommissie ondersteunt de Raad van Toezicht bij alle aspecten
rondom de aanstelling, het functioneren en de beoordeling van de Raad van
Bestuur. Jaarlijks vindt er een evaluatie- en beoordelingsgesprek plaats met
debestuurder. Elke vier jaar wordt daarbij gebruikgemaakt van 360 graden
feedback van stakeholders uit de organisatie. De commissie bereidt besluiten
voor en adviseert de Raad van Toezicht, met als doel te komen tot zorgvuldige,
evenwichtige en goed onderbouwde besluitvorming.

Beoordeling en autorisatie van declaraties

Een onderdeel van de werkzaamheden is het beoordelen en autoriseren van
de declaraties van de Raad van Bestuur. Dit gebeurt namens de Raad van
Toezicht en volgens de geldende afspraken. Daarbij wordt conform het
Reglement kostenvergoedingen Raad van Bestuur en de Governancecode
Zorg 2022 gehandeld. Transparantie staat hierbij centraal: zowel het
reglementals de declaraties van de Raad van Bestuur zijn openbaar en te
raadplegen via de website van de organisatie.

Bezoldiging Raad van Bestuur

De bezoldiging van de Raad van Bestuur is afgestemd op de aard, omvang

en complexiteit van de organisatie, evenals de maatschappelijke opdracht

die zij vervult. Hierbij wordt zorgvuldig gekeken naar wat passend en verant-
woord is.

Jaarlijks wordt de bezoldiging getoetst aan de normen van de Wet normering
topinkomens (WNT). Op basis hiervan stelt de Raad van Toezicht de bezol-
diging vast. Hierdoor wordt geborgd dat de beloning niet alleen voldoet aan
wet- en regelgeving, maar ook recht doet aan de maatschappelijke context
waarin de organisatie opereert.

Honorering van de leden van de Raad van Toezicht

De honorering van de leden van de Raad van Toezicht dient passend te zijn
voor een organisatie met de complexiteit van MET ggz. De honorering

wordt jaarlijks getoetst aan normen gesteld door de WNT (Wet Normering
bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector). De WNT
geeft normen voor de vergoeding van toezichthouders. De honorering van de
leden van de Raad van Toezicht wordt afgeleid van de maximum indeling van
de Raad van Bestuur van stichting MET ggz (in 2025 vastgesteld in Klasse V).
Voor de voorzitter van de Raad van Toezicht geldt in beginsel een maximum
van 15% van dit bedrag, voor de leden een maximum van 10%. De Raad van
Toezicht heeft eerder besloten de bezoldiging van zijn leden vast te stellen op
basis van 50% van het toegestane WNT-maximum. Daarmee volgt de Raad van
Toezicht de WNT-adviesregeling van de NVTZ. Daarnaast is afgesproken om
geen extra bezoldiging te koppelen aan de deelname in de diverse commissies.

o
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Zelfevaluatie Raad van Toezicht

In 2025 heeft de Raad van Toezicht bij verschillende gelegenheden stilgestaan
bij het eigen functioneren. De bespiegelingen op het eigen functioneren en
mogelijke aanpassingen daarin hebben onder eigen regie plaatsgevonden.
De Raad van Toezicht laat zich niet elk jaar, maar eens in de drie tot vier jaar
in de evaluatie begeleiden door een externe deskundige.

De dynamiek in de geestelijke gezondheidszorg zorgt ook voor volle agenda’s
van de Raad van Toezicht. Soms leidt dat ertoe dat bij belangwekkende onder-
werpen onvoldoende tijd is voor reflectie en strategievorming. Aanvullende
themasessies bieden hierbij uitkomst. Ook worden waar nodig voor specificke
items met een acuut karakter ad hoc digitale dan wel telefonische bijeenkomsten
gepland. De vergaderlast is van jaar tot jaar toegenomen, zoveel is duidelijk,
maar de Raad van Toezicht voelt zich hierbij overvallen noch overvraagd. Dat
komt ook doordat de Raad van Toezicht naar samenstelling goed is toegerust
en uiteenlopende capaciteiten en expertises in huis heeft. Hiermee kan snel en
deskundig op soms zeer verschillende vraagstukken worden ingegaan.

Een vraagstuk waarin de Raad van Toezicht nog ‘zoekende’ is naar een passend
antwoord betreft de wijze waarop in overeenstemming met de verantwoor-
delijkheden van toezichthouder daadwerkelijk toezicht is te houden in
situaties waarin METggz onderdeel is van een groter samenwerkend geheel.
Het fenomeen van samenwerking in horizontale dan wel verticale ketens is
immers snel toegenomen in de gezondheidszorg.



Bijlage 1 - Hoofd- en nevenfuncties (31-12-2025)

De heer Dr. N.J.P.M. Bos

Hoofdfunctie:
Lid College van Bestuur, TU Delft.

Nevenfuncties:

Stichting Marres, Huis voor Hedendaagse
Cultuur Maastricht,

Museum Van Bommel Van Dam, voorzitter
Bestuur.

Mevrouw Drs. A. Schoemaker-Beugeling

Hoofdfunctie:

Directeur-Eigenaar Beugeling Interim
Partner BV

Nevenfuncties:
De Velze GGZ,lid Raad van Commissarissen
(a.i.),
Cursusleider de Meesterklas,
Cursusleider de Keizermodule,
Gastdocent EHBO-skills, Woeste Wereld en
Humanitair oorlogsrecht.

De heer B. Smit MBA

Hoofdfunctie:

Voorzitter Raad van Bestuur Huisartsen
Organisatie Oost Gelderland.

Nevenfuncties:

Lid Raad van Advies Zorgdomein,
Huisartsen Posten Amsterdam, lid Raad
van Toezicht,

lid commissie kwaliteit en veiligheid,
WVG zorg en welzijn, bestuurslid.

De heer M. Ehlen Msc

Hoofdfunctie:

Lid Raad van Bestuur MeanderGroep
Zuid-Limburg.

Nevenfuncties:
RSO Zuid Limburg, voorzitter Bestuur.

De heer R. Adamowicz

Hoofdfunctie:
Directeur-Eigenaar Bureau voor interim-
management en Organisatieadvies
Arbo Unie, Lid Raad van Bestuur (a.i.)

Nevenfuncties:

Resultaat Plus, voorzitter Raad van
Commissarissen,
Ondernemersklankbord (OKB), adviseur,
De Binnenbaan, voorzitter Raad van
Commissarissen,

Thunnissen, lid Raad van Commissarissen.
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